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1. Hvorfor

EJGEFHQMQ&:‘? styringsdokument for folkevalgte, administrasjonen og kommunedirektgren. Den skal vise omgivelsene og bedriftene hvilke
strategier Lierne kommune har for sine eierandeler i selskaper. Det er viktig at folkevalgte utgver eierstyring, denne eiermeldinga skal vaere et verktgy til
dette. Eiermeldingen gir et overblikk over ulike roller og ansvar i eierstyringa, den gir en oversikt over ulike selskapsformer og den skal gi en samlet
oversikt over de selskaper og samarbeidsformer Lierne kommune deltar i og hvilke prinsipper Lierne kommune vektlegger i sin eierstyring av disse
selskapene. Kjgp av tjenester og vertskommuneavtaler omtales ogsa i eiermeldingen.

Eiermeldingen skal veere et redskap for de folktevalgte for en aktiv utgvelse av eierstyring av de selskap kommunen har eierinteresser i. Den skal bidra til
at kommunens eierrepresentanter har en klar forstaelse av sin rolle som kommunens representant i selskapets eierorgan, samt bidra til klar forstaelse
av og bevisstgjgring av de ulike organene i et selskap og deres rolle i forhold til hverandre

Kommunelovens §26-1 - Eierskapsmelding

Kommuner og fylkeskommuner skal minst én gang i valgperioden utarbeide en eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget
selv.

Eierskapsmeldingen skal inneholde;

a)kommunens eller fylkeskommunens prinsipper for eierstyring

b)en oversikt over selskaper, kommunale eller fylkeskommunale foretak og andre virksomheter som kommunen eller fylkeskommunen har
eierinteresser eller tilsvarende interesser i

c)kommunens eller fylkeskommunens formal med sine eierinteresser eller tilsvarende interesser i virksomhetene nevnt i bokstav b.

Lierne kommune sin eiermelding er lagt opp pa en slik mate av kommunelovens §26 -1 er ivaretatt. Kommunestyret i Lierne gnsker at eiermelding
legges frem arlig.

Eiermeldingen ble behandlet hgsten 2021 sist gang: Lierne kommunestyre sitt vedtak i sak 67/21 - 14. oktober 2021
Vedlagte eierskapsmelding for Lierne kommune 2020 tas til etterretning.



2. Roller og

rolleforstaelse

Eiermeldingen tar for seg kommunen som eier i selskaper. Kommunen kan ha flere roller i samme selskap i tillegg til eierrollen, som for eksempel
som kunde/bruker eller offentlig myndighet. Det er viktig at kommunens rolle som myndighetsutgver ikke pavirkes av at kommunen har
eierinteresser i ulike selskaper.

Kommunens eierskap skal utgves giennom de formelle eierkanalene og utgvelsen av eierskapet skal vaere politisk forankret.
Det gis her en kort gjennomgang av de ulike organene som er relevante for eierrollen. Folkevalgte, kommunens representanter i eierorganene, samt
kommunens gvrige ansatte ma vaere seg bevisst de ulike rollene, slik at kommunen opptrer ryddig og tillitvekkende.

Kommunestyret som eier

Det er kommunestyret som er ansvarlig for at kommunens eierskap utgves pa en forsvarlig mate slik at verdiene og oppgavene som ligger i
selskapene forvaltes til beste for kommunens innbyggere. Kommunestyret fastsetter gjiennom eiermeldingen formalet og rammene for
kommunens eierskap. Kommunestyret kan delegere sin myndighet. Delegert myndighet skal utgves innenfor rammene av denne eiermeldingen,
samt andre fgringer fastsatt av kommunestyret. Saker av stor prinsipiell og politisk betydning skal legges fram for kommunestyret.

Ordfgreren som eierrepresentant

Ordfgrer er kommunens representant i generalforsamling, representantskap og arsmgter, med varaordfgrer som fgrste vara og faste medlemmer i
formannskapet som gvrige varamedlemmer.

Kommunen som eier skal fremme sine eierinteresser i selskapets eierorgan, dvs. i representantskapsmgte i interkommunale selskaper (IKS), i
generalforsamling i aksjeselskaper (AS), og i arsmgte i samvirkeforetak (SA).



Kommunedirektgr

| henhold til kommunelovens § 13-1 tredje og fjerde ledd skal kommunedirektgren pase at saker som legges fram for politisk behandling er forsvarlig
utredet og pase at politiske vedtak blir iverksatt. Kommunedirektgren skal i tillegg legge til rette for oppfglging av kommunens eierskap.

Dette innebaerer blant annet:

» Saksforberedelse av eiersaker som skal til politisk behandling.

* Bistd ordfgrer og andre i @ utgve eierstyring pa vegne av kommunen, herunder forberede og delta i generalforsamlinger og eventuelle eiermgter.
* Lgpende kontakt og dialog mellom kommunen og selskapene utenom generalforsamling.

* Bistand og informasjon til representanter i representantskap og styrer.

* Internkontroll.

Kommunen som kunde/bruker

Kommunens rolle som bestiller av tjenester fra selskaper vi har eierinteresser i, skal veere klart atskilt fra rollen som eier. Nar kommunen er
kunde/bruker skal rollen som bestiller ivaretas giennom kommunedirektgren eller den han utpeker pa sine vegne, og med ansvar for a forholde seg til
selskapets administrasjon som leverandgr.



Skille mellom eierskap og selskapsledelse

Som eier av et selskap fatter man beslutninger pa generalforsamling/arsmgte/representantskapsmgte. Styret som velges far fullmakt og ansvar for a
realisere eiernes malsettinger med selskapet. Som eier kan man formelt bare gi instrukser til styret pa
generalforsamling/arsmgte/representantskapsmgte. Eier kan heller ikke ga utenom styret og direkte til daglig leder.

Nar eier har gitt sine eierkrav skal kommunen begrense seg til overordnet styring. Det er likevel mulig for dialog mellom eier og selskap for gjensidig
informasjonsutveksling. Eier bgr stille klare krav til selskapets styre om realisering av de malsettinger eier har fastsatt. Eieren skal kontrollere
maloppnaelsen og holde styret ansvarlig for denne. Eierkravene ma veere realistiske, tydelige og vaere utformet slik at maloppnaelsen kan etterprgves.
Kravene ma sikre forutsigbarhet for selskapene. Nar kommunen som eier har fremsatt sine krav og malsetninger ma selskapet fa frihet og tilstrekkelig
selvstendighet til 3 realisere malene.

Eierstrategi for selskapene som kommunene har eierskap i
Kommunen skal for de selskap vi har eierinteresser i, ha en giennomtenkt begrunnelse for hvorfor vi er med i selskapet, hva vil vi med vart eierskap,
altsa var eierstrategien. Dette blir omtalt som formal med eierskapet under hvert selskap i neermere omtalt i den delen av eiermeldingen.

Selskaps- og forvaltningskontroll

Det er kommunestyret som har det gverste ansvar for a sikre at kommunen nar sine mal, at regelverket etterleves og at etiske hensyn ivaretas.
Kontrollutvalget skal pase at kommunen fgrer kontroll med forvaltningen av kommunens eierinteresser i selskaper mm. (kommuneloven § 23-2 d).
Dette innebaerer kontroll av at den som utgver kommunene eierinteresser, gjgr dette i samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets vedtak og
prinsipper for eierstyring (kommuneloven § 23-4). Kontrollutvalget skal utarbeide en plan for gjennomfgring av selskapskontroll som vedtas av
kommunestyret. Den praktiske gjennomfgringen av tilsyns- og kontrolloppgavene ivaretas av kontrollutvalget eller kommunerevisjonen pa oppdrag av
kontrollutvalget. For interkommunale selskaper vil det vaere en fordel om deltakerne samordner sin kontrollvirksomhet overfor selskapene.



Kontrollutvalget skal ogsa se til at det giennomfgres forvaltningsrevisjon i selskaper kommunen har eierinteresser i, (kommuneloven § 23 c).
Forvaltningsrevisjon er definert som systematisk vurdering av gkonomi, produktivitet, mdloppndelse og virkninger ut i fra kommunestyrets vedtak

og forutsetninger. | tillegg har kommunens revisor et lovfestet ansvar for a giennomfgre eierskapskontroll, (kommuneloven § 24-2).Kontrollutvalget og
revisor kan kreve de opplysninger og foreta de undersgkelser som er ngdvendig for a gijennomfgre kontroll av kommunens selskaper. Kontrollutvalget og
kommunens revisor kan selv foreta undersgkelser i selskaper, og har rett til a veere tilstede pa selskapets generalforsamling. Kommunestyret kan

fastsette regler for kontrollen. Dette er neermer regulert i kommuneloven § 23-6 og § 24-10.



3. Ulike former for eierskap

Kommunale foretak (KF)

* Rettslig regulert giennom kommunelovens kapittel 9, «kKommunale og fylkeskommunale foretak»

* Kommunale foretak er en del av kommunene og er ikke et selvstendig rettssubjekt

* Styret ansetter daglig leder hvis ikke det gar fram av vedtekter at det er kommunestyret som skal gjgre dette

*  Kommunedirektgren har ikke instruksjons- eller omgj@ringsrett ovenfor daglig leder

*  Kommunedirektgren kan likevel instruerer syret og daglig leder at vedtak ikke kan iverksettes f@r det er behandlet av kommunestyret
* Kommunedirektgren skal gis anledning til 3 uttale seg f@r styret treffer vedtak i saker som ogsa skal behandles av kommunestyret
(Det er pr i dag ikke noe kommunalt foretak i Lierne kommune)

Vertskommunesamarbeid

* Rettslig regulert giennom kommunelovens kapittel 20, «Vertskommune»

* |kke en selskapsdannelse, men at oppgaver og delegering av myndighet overlates til en annen kommune, dette gjelder ogsa
enkeltvedtakskompetanse

* | et verkskommunesamarbeid skal det foreligge en skriftlig avtale som skal vedtas av kommunestyret selv

Kommunalt oppgavefellesskap

*  Rettslig regulert giennom kommunelovens kapittel 19, «kKommunalt oppgavefellesskap»

* Et oppgavefellesskap etableres for a Igse felles oppgaver

* Oppgavefellesskap kan ikke treffe enkeltvedtak

* Det skal inngas skriftlig samarbeidsavtale mellom deltakerne i et oppgavefellesskap som skal vedtas av kommunestyrets selv



Interkommunale selskap IKS

Rettslige regulert gjennom Lov om interkommunale selskap (IKS - lova)

Her ma alle medlemmer vaere kommuner, fylkeskommuner eller interkommunale selskap

Den enkelte deltaker hefter ubegrenset for en prosent eller brgkdel av selskapets forpliktelser

Det skal veere en skriftlig selskapsavtale som skal vedtas av kommunestyret selv

Selskapet skal ha et representantskap som er selskapets hgyeste organ, hvor samtlige deltagere skal ha med minst en representant, det er
kommunestyret som selv velger sin/sine representanter til representantskapet

Deltagerne utgver sin myndighet i selskapet gjennom representantskapet.

Representantskapet skal behandle regnskap, budsjett, skonomiplan og andre saker som etter loven eller selskapsavtalen skal behandles i
representantskapet

Selskapet skal ha et styre pa minst 3, som skal velges av representantskapet, det er representantskapet som velger styrets leder og nestleder med
mindre noe annet fastsatt i selskapsavtalen

Det er styret som har ansvar for en tilfredsstillende organisasjon av selskapets virksomhet, styret skal pa se at selskapet drives i samsvar med
selskapets formal, selskapsavtalen, selskapets arsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer fastsatt av representantskapet, og skal sgrge for at
bokfgringen og formuesforvaltningen er gjenstand for betryggende kontroll

Styret skal fgre tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten. Det er styret som ansetter daglig leder med mindre det er fastsatt i selskapsavtalen
at det skal gjgres av representantskapet

Samvirkeforetak

Rettslig regulert giennom Samvirkeforetaksloven (Samvirkelova)
En sammenslutning som har til hovedformal a8 fremme de gkonomiske interessene til medlemmene gjennom deres deltakelse i virksomheten som
avtakere, leverandgrer eller pa annen lignede mate og der:
1. «avkastinga, bortsett fra ei normal forrenting av innskoten kapital, anten blir staande i verksemda eller fordelt mellom medlemmane pa
grunnlag av deira andel i omsetninga med samanslutninga, og
2. ikkje nokon av medlemmane har personleg ansvar for skyldnadene til samanslutninga, udelt eller for delar som til saman utgjer dei
samla skyldnadene»



Aksjeselskap

Rettslig regulert giennom Lov om aksjeselskaper (aksjeloven)

Eget rettssubjekt som har egen formue og egne inntekter, og som selv svarer for sine forpliktelser

Kommunen kan eie aksjeselskap alene eller sammen med andre fysiske eller juridiske personer

Eiere i et aksjeselskap har kun ansvar for den aksjekapital som er skutt inn i selskapet

Generalforsamlingen er aksjeselskapets gverste myndighet, og er eiernes organ i styret. Eiermyndigheten skal styres gjennom generalforsamlingen
Det er styret som har det overordnede ansvaret for forvaltningen av selskapet og styret skal sgrge for forsvarlig organisering av virksomheten.

Styret skal i ngdvendig utstrekning fastsette planer og budsjetter for selskapets virksomhet. Styret kan ogsa fastsette retningslinjer for virksomheten
Styret skal holde seg orientert om selskapets gkonomiske stilling og plikter a pase at dets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand
for betryggende kontroll

Selskapet skal ha en daglig leder, daglig leder tilsettes av styret hvis ikke det er bestemt i vedtektene at dette skal gjgres av generalforsamlingen, har
selskapet en bedriftsforsamling, kan vedtektene bestemme at daglig leder skal tilsettes av bedriftsforsamlingen

Stiftelse

Rettslig regulert gjennom Lov om stiftelser (Stiftelsesloven)

Med stiftelse forstas en formuesverdi som ved testament, gave eller annen rettslig disposisjon selvstendig er stilt til radighet for et bestemt formal
av ideell, humaniteer, kulturell, sosial, utdanningsmessig, gkonomisk eller annen art. En rettsdannelse som oppfyller vilkarene i fgrste punktum, er
en stiftelse etter denne loven, uavhengig av om den er betegnet som legat, institusjon, fond eller annet

Nar en stiftelse er opprettet vil ikke oppretteren lenger ha radighet over formuesverdien som er overfgrt til stiftelsen

Ved opprettelse av en stiftelse skal det utarbeides et stiftelsesdokument og vedtekter for stiftelsen

En stiftelse skal ha et styre og en daglig leder



4. Styring, kontroll og ansvar som demokratisk folkevalgt

Det er kommunestyret som har det gverste ansvaret for a kontrollere kommunens virksomhet (kommuneloven §22-1) De ulike selskapsformene som er
presentert i kapittel 3 gir ulik grad av styring og kontroll. Figuren under illustrere dette.

Forvaltningsorgan I

Egne/selvstendige
rettssubjekter

Konk- .
ﬁ ﬁ : - o

Kommunen
Kommunestyret

driftsorg. kommune fellesskap

Deltagende
kommuner Eierskapsmelding

Egen Verts- Oppgave- I

Direkte e Styring > Indirekte

Hay ¢======= Folkevalgt kontrol] =) Lav



5. Lierne kommune sine prinsipper for

eierstyring

Lierne kommunen sine eierskap skal vaere forutsigbart og langsiktig. Formalet er a legge til rette for god og effektiv forvaltning og utvikling av
selskaper hvor kommunen har eierinteresser, samt gi tydelige styringssignaler i samsvar med de malsettinger og strategier kommunen har for
sine eierskap.

Lierne kommune skal vaere en ansvarlig eier.

Lierne kommune skal som eier gi klare og langsiktige mal for
selskapene gjennom selskapenes egne eierstrategier. Hva skal veere de viktigste styringsprinsippene for "
Lierne kommune skal ha apenhet omkring kommunes eierskap og Lierne kommune?

til selskapenes virksomhet.

Lierne kommune skal veere padriver for at styrerepresentantene
har relevant kompetanse, kapasitet og faglig bredde ut fra SRR
selskapets egenart og formalet med eierskapet, styreverv skal _ =%  bcerekraftig

effektiv

registreres i KS sitt styrevervregister. ansva I’llg het
Lierne kommune skal vaere en padriver for at selskapene legger

FNs baerekraftsmal til grunn for sin virksomhet.

Lierne kommunes etiske regler skal ligge til grunn for den
virksomhet som utgves i de selskap som kommunen har
eierinteresser i.

Lierne kommunes eierrepresentanter skal ivareta kommunens
interesser, men mgter ikke med bundet mandat. Kommunens
standpunkt i prinsipielle og sentrale saker skal forankres politisk
gjennom formannskap/kommunestyre.

Lierne kommune skal bidra til at Ignns- og kostnadsnivaet i
selskapene skal vaere i samsvar med praksis i eierkommunene.

langsiktig

involvering av eierne

faglighet




6. Lierne kommune sine eierskap i AS, interkommunale selskap og samvirkeforetak

Her fglger en oversikt pa Lierne kommune sine eierskap. Disse er satt opp i en tabell som tar innover seg de fgringer som er lagt i kommuneloven § 26-1,
hvor kommunens formal med eierskapet er med bakgrunn i de eierprinsipper som er lagt i kapittel 3, samt de signaler som ble gitt pa de ulike selskapene
ved folkevalgt opplaeringen vinteren 2020.

Det er ogsa tatt inn i oversikten en enkel tabell for a vise gkonomen i de ulike selskapene.Tabellen viser selskapets utvikling over de siste 5 ar.



Organisasjonsnummer: 915 502 806 Selskapets formal:
Lierne Utvikling skal drive utviklingsarbeid i Lierne kommune gjennom tilrettelegging og

Lierne kommune sin eierander: 100% bedriftsrettede tiltak. Selskapet skal investere i eller gi tilskudd til infrastrukturtiltak, andre
selskap og enkeltpersoner eller pa annen mate engasjere seg i tiltak som fremmer
naeringsutviklingen i kommunen. Selskapet skal ikke betale ut utbytte.

Styrets sammensetting i 2022: @konomiske ngkkeltall

Styrets leder: Tove Heggdal Ingulfsvann.

Styremedlemmer: Olav Weglo (nestleder) Svein Egil Ristad, Anita @stby og Heidi Totsas

Varamedlemmer: Sara Kveli Skjerve (1. vara mgter fast pa alle mgter) og Alf Robert Arvasli

Daglig leder: Tor Erling Inderdal (20% stilling frem til 01.09.2022) Arsresultat 41797 165 816 0 0 0
Rebekka Vilu Rhoden 100% stilling fra 01.09.2022)

Driftsinntekter * 5664 679 6 018 045 10373725 11 385 000 12 531 000

Eiendeler 6 269 327 8248 000 10833 163 7 242 000 6717 000

* Driftsinntekter er i all hovedsak tilskudd fra det offentlige til giennomfgringen av
omstillingsprogrammet i Lierne. Fra og med 2019 ble det i tillegg solgt tjenester, og
vedtektene til selskapet ble endret med bakgrunn i dette i generalforsamling 2020.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Selskapet skal bidra til & skape naeringsutvikling og arbeidsplasser i kommunen. Fra eier sin side er det et formal ogsa at selskapet bidrar til
kompetansegkning i naeringslivet for sikre utviklingskraft, omstillingene og innovasjon.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Generalforsamling ble avholdt den 19. mai 2022. Fyldig arsrapport om selskapets maloppnaelse i 2021 ble lagt frem for eierne
med gode tilbakemeldinger. 2021 var for LU siste ar som programleder for Omstillingsprogrammet i Lierne. Som 2020 var ogsa 2021 preget av covid-19 pandemien og de utfordringer det
har medfgrt. LU har bl.a. hatt ansvar for fordeling av corona-midler til nzeringslivet. Bade daglig leder og innleid naeringskonsulent sa opp sine stillinger med virkning fra 31.08.2021 og
driften i selskapet ble som en fglge av dette kraftig redusert. Tor Erling Inderdal ble leid inn som daglig leder i 20% i pavente av ansettelse av ny daglig leder. | tillegg har Tove H.
Ingulsfvann og @yvind Kveli veert innleid pa prosjektbasis. Selskapet har derfor klart a ivareta sin forpliktelser i henhold til formalet og avslutningen av Omstillingsprogrammet har foregatt
problemfritt. Kommunestyret vedtok i desember 2021 at selskapet skal viderefgres som kommunalt nzeringsselskap og prosessen med ansettelse av ny daglig leder ble ivaretatt av nytt
styre som ble valgt pa arets Generalforsamling. Ny daglig leder er ansatt og tiltrer 01.09.2022.



Selskap: Lierne boligutleie Selskapsform: AS

Organisasjonsnummer: 982 530 776 Selskapets formal: Foresta oppf@ring av boliger og leiligheter, kjgp og salg av boliger
og leiligheter, for egne ansatte og for prioriterte grupper boligsgkende, samt annen
Lierne kommune sin eierander: 74,5%, 283 aksjer virksomhet som star i naturlig tilknytning til dette.

Andre eiere: Li-skifer 25,5%, 97 aksjer
@konomiske ngkkeltall
Styrets sammensetting i 2022:

Styrets leder: Robert Gasbakk 2017
Styremedlemmer: Alf Robert Arvasli og Per Einar Arvasli

_ _ _ Arsresultat 38 189 17 697 -28936 -43263  -125000
Det er ikke egen daglig leder i selskapet.
Driftsinntekter 321379 319017 194 696 235 760 209 000
Eiendeler 2001614 2077271 2165023 2216300 2300000
Egenkapital 247010 208 821 91124 120 060 163 323

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Formalet for Lierne kommune med selskapet samsvarer med selskapets formal

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Generalforsamling ble avholdt 17. juni, ordfgrer representerte kommunen. Selskapet har over flere ar slitt med
negative resultat med dette snudde i 2020. Den positive utviklingen har fortsatt og i 2021 ble det igjen overskudd, denne gang pa nesten 12%. Alle leiligheter har vaert
utleid i stor sett hele 2021, men selv med full utleie er driften utfordrende pa grunn av selskapets stgrrelse. Likviditeten i selskapet har ogsa veert krevende. Et langsiktig lan
fra eierne pa kr 100.000 ble konvertert til aksjekapital i 2020 slik at aksjekapitalen i selskapet na er pa kr. 380 000.

Lierne kommune- det gode vertskap
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Selskap: Kommunekraft Selskapsform: AS

Organisasjonsnummer:866 818 452 Selskapets formal: Formidle aksjeeiernes disponible kraft, herunder konsesjonskraft,
og drive annen virksomhet tilknyttet slik formidling.

Lierne kommune sin eierander: 0,30%
Ble stiftet 28. april 1993 med det formal a formidle tilgjengelig konsesjonskraft pa

Andre eiere: LVK (59,38%), @vrige kommuner (40,63%) vegne av deltakende kommuner og fylkeskommuner til best mulige kommersielle
betingelser
Styrets sammensetting i 2022:
Styrets leder Kjell-ldar Juvik @konomiske ngkkeltall
Styremedlemmer: Kari Anita Furunes, Stian Brekkvassmo, Anne Kristin Fgrde og 2017
Sigrid Brattabg Handegard
Arsresultat -761 617 -315 989 543 805 153 507 -185 038
Det er ikke egen daglig leder i selskapet. Administrasjonsoppgavene ivaretas av
arbeidende styreleder og sekretariatet i Kommunekraft AS. Driftsinntekter 2297502 1788893 1999650 2068 000 2 057 000
Det er advokatfirma Lund & co DA som er sekretariat til selskapet.
Eiendeler 1571507 2545921 2726 849 2 041 000 1910 000
Egenkapital 922 683 1 684 300 2000000 1603000 1770 000

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Fa solgt Lierne kommune sin disponible kraft til hgyest mulig pris.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Generalforsamling ble avholdt 12.mai 2022, Lierne kommune var representert av Stian Brekkvassmo med
fullmakt. Lierne kommune har gode erfaringer med Kommunekraft AS selv om kraftsalget i 2021 ga langt lavere resultat enn forventet. Dette skyldes ekstremt lave
kraftpriser i Trgndelag pa salgstidspunktet.

Lierne kommune er eiere med bakgrunn i at vi er en kraftkommune. Kommunekraft formidler tilgjengelig konsesjonskraft pa vegne av deltakende kommuner og
fylkeskommuner, ved utgangen av 2021 hadde Kommunekraft 125 kommuner og 7 fylkeskommuner som aksjonaerer.
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Selskap: Namas Vekst Selskapsform: AS

Organisasjonsnummer: 956 928 273 Selskapets formal: Skape varige arbeidsplasser for yrkeshemmede som har seerlig
vansker med & fa arbeid i produksjon av varer/tjenester for salg. Eventuelt

Lierne kommune sin eierander: 20% overskudd av virksomhet skal forbli i selskapet og komme de yrkeshemmede til

Egenkapital innskudd 250 000 gode

Styrets sammensetting i 2022: @konomiske ngkkeltall

Styrets leder; Jo Morten Aunet

Styremedlemmer; Steinar Saeternes, Ragnhild Rgen, Inge Olav Rosendal, Borgund -m““
Torseth, Laila Gifstad og Jern Ove Totland

Arsresultat -57 897 8460 -368 513 119 758 -1175 852
Daglig leder: Frode Leirvik

Driftsinntekter 17 463 596 16 915 294 16 177 872 16 001 792 16 257 000

Eiendeler 9 825 793 9723831 10671 186 10873 871 10918 000

Egenkapital 5312 286 5370176 5362 000 5748 000 5628 000

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: NAMAS Vekst AS skal veere kommunens virkemiddel og tiltaksarranggr for tilrettelegging av arbeid for innbyggere som har
behov for bistand i arbeidslivet. NAMAS Vekst AS skal veere kommunens foretrukne tilbyder og veileder bade for oppdragsgivere, deltakere og neaeringslivet

Det er viktig for Lierne kommune at NAMAS Vekst AS skal veere konkurransedyktig pa kvalitet og kostnad pa produkter og tjenester. Det er viktig for Lierne kommune at
NAMAS Vekst AS skal utvikle nye tilbud og tjenester (Fra Eierdokumentet, behandlet av kommunestyret i Lierne 23.4.2019)

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Generalforsamling ble avholdt 3. juni 2022 pa Hgylandet. Lierne kommune var representert ved ordfgreren via
Teames. Litt utfyllende tekst om avdeling Lierne med tall for 2021.

Lierne kommune- det gode vertskap
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Selskap: NTE Selskapsform: AS

Organisasjonsnummer: 992 462 841 Selskapets formal: Selskapet har til formal selv, giennom deltakelse i eller ved
samarbeid med andre selskaper, a planlegge, prosjektere, oppfgre og drive
Lierne kommune sin eierander: 2,11% energianlegg, telekommunikasjon og transportsystemer for energi, kjgpe og selge
energi, samt enhver annen virksomhet i Norge og i utlandet som star i naturlig
Alle eierkommuner: sammenheng med dette formalet. Selskapet skal drive sin virksomhet etter
forretningsmessige prinsipper. Gjennom en effektiv ressursutnyttelse skal selskapets
____ kunder sikres produkter og tjenester til konkurransedyktige priser og riktig kvalitet.
Steinkjer 15,76% Naergysund 6,41% Overhalla 2,61% Indre Frosta 1,86%
Stjgrdal 13,26% Meraker 4,64% Fosen 2,44 % Heylandet 1,13% @konomiske ngkkeltall
2017
Namsos 10,11% Namsskogan 4,43 Snasa 2,13% Leka 1% Arsresultat 1 449
Verdal 8,8% Grong 3,96% Lierne 2,11% 2L
Driftsinntekter 3350 2222 3709 2765 2384
(MNOK)

Styrets sammenset:cmg i2022: Totalkapital 9884 9264 9383 9812 8 802
Styrets leder, Jon Havard Solum (MNOK)

Styrets nestleder; Eli Arnstad

Styremedlemmer; Gunnar Robert Sellaeg, @yvind Skogvold, Bodil Vekseth, Bjgrn f&eﬁg%’ita' 6294 6094 >871 4508 4285
Helmersen, Gunnar Walleraunet,
(belgp i mill kr)

Konsernsjef: Christian Stav
*Det utbetales kr 79 300 000 i utbytte til eierne for 2021. For Lierne kommune
utgjer dette 1 665 000

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Lierne kommune skal vaere en ansvarlig eier og bidra til at selskapet driver sin virksomhet etter forretningsmessige prinsipper
som gir godt utbytte for eierne. Som eier skal Lierne kommune ha fokus pa og baerekraft i selskapet

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Generalforsamling ble avholdt 19.mai pa teams, Lierne kommune var ikke representert. Selskapet involverer sine
eiere gjennom toarlige eiermgter. Her er Lierne representert med ordfgrer, varaordfgrer og kommunedirektgr.
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Selskap: IKT Indre Namdal

Organisasjonsnummer: 985 904 332

Lierne kommune sin eierander: 20 %

Andre eiere: Kommunene Rgyrvik, Namsskogan, Grong og Hgylandet

Styrets sammensetting i 2022:

Styrets leder: Karl Audun Fagerli

Styremedlemmer: Mildrid Henbukt - Sgbstad, nestleder, Tore Kirkedam og Liv Elden

Djokoto
Varamedlemmer: Bjgrn Stale Aalberg, Ola Peder Tyldum og Tone Rgttesmo

Daglig leder: Stein Vidar Aspnes

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Selskapets formal: Selskapet skal i samrad med eierne arbeide for & utvikle bruken av systemer for informasjon- og
kommunikasjonsteknologi tjenester hos eierne.

Selskapet skal pa vegne av eierne veere juridisk avtalepart overfor leverandgrer i den hensikt @ oppna rabatter og
storkundefordeler.

Selskapet skal utvikle egen kompetanse pa bruken av felles applikasjoner, tilby eierne brukerstgtte og tilpasninger av valgte
systemer og vaere en padriver i bruken av EDB-lgsninger.

Selskapet skal veere eiernes kontaktledd mot leverandgrene ut fra at eierne tegner avtaler med selskapet om bruk av valgte
applikasjoner. Selskapet skal vaere utviklingspart for eierne pa de valgte tekniske lgsninger.

Selskapet kan etter naermere vedtak av styret prise visse tjenester og saledes ha egne inntekter.

Selskapet har anledning til & ta pa seg konsulentoppdrag for andre, nar oppdragsgiver betaler for tjenesten og det ikke gar ut
over selskapets hovedoppgaver. Til giennomfgring av spesielle prosjekt utenom selskapets ordinaere arbeidsoppgaver blir det
sgkt finansiering mellom medlemmene eller andre som spesielt gnsker prosjektet giennomfgrt.

Selskapet kan delta i samarbeid med andre selskap/organisasjoner

@konomiske ngkkeltall

| oom | oo0¢ | o9 | 208 | 2007

Driftsresultat 1370234 866 712
Arsresultat 0 0 1245 150 3.134.938 2242193
Driftsinntekter 18 229 859 17 424 070 16 480 474 16 226 249 15 983 355
Totalkapital 22 587 325 19972 670
Egenkapital 15907 766 14 005 717
Lanegjeld 5683 339 4831419 4948 576 6 369 400 5818 097

* Endret regnskapsprinsipp, arsresultat reguleres mot disposisjonsfond slik at
arsresultatet er i balanse.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Skape gode tjenester innenfor informasjons- og kommunikasjonsteknologi for kommunen.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Representantskapsmgte ble avholdt 28.4 i Reyrvik, ordfgrer representerte kommunen. Ikt Indre Namdal er et
selskap som vi har gode erfaringer med. IKT Indre Namdal var det fgrste IKS vi ble med i i 2003. Selskapet har blitt godt drevet gjennom alle ar, og har bidratt til 3 skaffe oss
Igsninger som gjgr at kommunene ligger godt an i digitaliseringa. Den teknologiske utviklinga gar fort og vi har i koronakrisen fatt et «krasj-kurs» i digitalisering. Ikt Indre

Namdal vil vaere vart verktgy for a fortsatt klare a vaere med i digitaliseringa.

Lierne kommune- det gode vertskap
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Selskap: Interkommunalt arkiv Trgndelag

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Organisasjonsnummer: 971 375 965 Selskapets formal Formalet med selskapet er a legge forholdene til rette for eiernes
rasjonelle, funksjonsdyktige og effektive gjennomfgring av arkivlovens intensjoner

Lierne kommune sin eierander:1,07 % og bestemmelser. Selskapet skal kunne fungere som arkivdepot for eiernes
papirbaserte og elektroniske arkiver og s@rge for at materialet blir gjort tilgjengelig

Andre deltakere i selskapet: 35 kommuner og Trgndelag Fylkeskommune for offentlig bruk, forskning og andre administrative og kulturelle formal.

Styrets sammensetting i 2022: @konomiske ngkkeltall

Styrets leder; Hanne Haugnes

Styremedlemmer; Petter Lindseth, Liv Marit Hovdal, Bjgrn Stale Aalberg og Jan _mmmm

Sl Sl Driftsresultat 3830116 2 485 282

Daglig leder: Jens Rgnning Arsresultat 0 0 1140396 380728 731027
Driftsinntekter 24 404 187 24 312 956 23 956 309 20918 536 17 872717
Eiendeler 33620996 28 120615 24 340 465 21632921 19 697 690
Langsiktig gjeld 11943 622 11 673 380 11940533 10 479 015 9113 489

* Endret regnskapsprinsipp, arsresultat reguleres mot disposisjonsfond slik at
arsresultatet er i balanse.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Kommunes formal er a avlevert av vare arkiv i henhold til arkivlovens intensjoner. Lierne kommune har avlevert 143
hyllemeter med papirarkiv til IKA Trgndelag.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Representantskapsmgte ble avholdt den 25.april 2022, varaordfgrer representerte Lierne kommune. Lierne
kommune har gode erfaringer med selskapet og ser at det er ngdvending a ha et slikt arkivdepot, da vi ikke har mulighet til 3 lagre dette i egen kommune i henhold til
lovverket.

Lierne kommune- det gode vertskap
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Selskap: Kon Sek Trgndelag Selskapsform: Interkommunalt selskap

Organisasjonsnummer: 978 672 196 Selskapets formal: Selskapets formal er a levere sekretariatstjenester for kontrollutvalg
for deltakerne i trad med gjeldende lov og forskrift.
Lierne kommune sin eierander: 1 Selskapet kan kun drive annen virksomhet, herunder a danne andre selskaper og
Andelene er fordelt etter folketall slik tabellen viser: sammenslutninger, nar dette har til hensikt 38 fremme hovedformalet
Innbyggertall Eierandeler | Antall @Pkonomiske ngkkeltall
0-4999 1 22
5000-9999 2 5
10000-14999 4 4
15000-19999 5 2 2084
20000+ 6 2
Fylkeskommunen | 30 1 A
Arsresultat 280130 -536 235 948 351 536 255 249 708
Andre eiere: Kommuner i Trgndelag og Trgndelag Fylkeskommune Driftsinntekter 9852 525 8 259 786 10 845 228 9686725 4931922
Styrets sammensetting i 2022:
y & Eiendeler 9463859 10631806 11 622 938 10271712 5312699

Styrets leder Randi Dille
Styrets nestleder; Inga Balstad
Styremedlemmer; Trude C. Gulbrandsen, Kjetil Klepp, Hans K. Norset, Karin K. B.

Bjgrkhaug, og ansatte representant Einar Sandlund * Endret regnskapsprinsipp, arsresultat reguleres mot disposisjonsfond slik at

arsresultatet er i balanse.
Daglig leder: Torbjgrn Berglann

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Fa sekretaertjenester for kommunens kontrollutvalg slik at dette leveres i trad med gjeldene lovverk

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Representantskapsmgte ble avholdt 25.4, varaordfgrer representerte Lierne kommune.
Koronapandemien preget arbeidet ogsa i 2021. Kontrollutvalgene holdt mange av mgtene som fjernmgter, og selskapets ansatte tilbrakte store deler av aret pa hjemmekontor.
Som en fglge av at Fosen-kommunene ble deltakere ved arsskiftet 2020/2021, ble fjoraret brukt til samordning av sekretariat og kontrollutvalg for disse kommunene.
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Organisasjonsnummer: 987 794 453 Selskapets formal: Lierne Nasjonalparksenter IKS skal vaere et informasjonssenter for Lierne
nasjonalpark og Blafjella- Skjeekerfjella nasjonalpark og skal videre:

Lierne kommune sin eierander: 60 % - formidle kunnskap og opplevelser om kultur, natur og naturbruk
arbeide for gkt forstaelse av verdien som ligger i samspill mellom mennesker og natur

. o . o - bidra til at barn og ungdom opplever naturglede og gjennom dette blir gode forvaltere
Andre eiere: Trgndelag Fylkeskommune 20%, Snasa kommune 5%, Grong kommune  _ giannom samarbeid, bidra til utvikling av ansvarlig, naturbasert naeringsaktivitet i regionen

5%, Steinkjer kommune 5% og Verdal kommune 5%

Styrets sammensetting i 2022: @konomiske ngkkeltall
Styreleder: Skjalg Akergy
Nestleder: Anne Haga

Styremedlemmer: Arve Lgberg, Frode Strand og Anna-Liisa Jdma (el TR e L 359216
Varamedlemmer: @yvind Kveli (mgtende vara), Karoline Heia og Grete Bruce n
Arsresultat 0
Daglig leder: Lillian Bergli (01.01.-31.07.) Driftsinntekter 3951057
Finn-Stephan (01.08.-31.12.)
Eiendeler 5598 169
Egenkapital 4342 196

287 166

3378781

5173181

3 664 235

-92 180

3 878 960

4586 515

- ivareta rollen som koordinator overfor de andre innfallsportene til nasjonalparkene

-172 914 45572

4600474 5379750

5231119 5021015

* Endret regnskapsprinsipp, arsresultat reguleres mot disposisjonsfond slik at

arsresultatet er i balanse.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Lierne Nasjonalparksenter skal veere det naturlige punkt for de som sgker informasjon om vare nasjonalparker, bade for de
bespkende som kommer hit men ogsa digitalt. Kompetansen i senteret kan vi som eiere nytte i bl.a. 3 bruke den til formidling av naturkunnskap til vare barnehager og

skoler.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Representantskapsmgte ble avholdt 21. og Lierne var representert med ordfgrer Reidar Rgdli, Svein Arne Bjgrkas
og Nils Vidar Bratlandsmo. Lierne Nasjonalparksenter er et selskapet som drives godt. Selskapet er dyktig til a ta pa seg utviklingsprosjekt, bade alene men ogsa i
samarbeid med andre. Selskapet er en viktig aktgr i fellesskapet «Naturporten» sammen med Fjellstyrene i Lierne, SNO og nasjonalparkforvalter. Lierne Utvikling har ogsa
kontorer i samme lokaler. Selskapet har over tid hatt et godt og stabilt styre. Finn-Stephan Dybvik tiltradte som ny daglig leder fra 01.08.2022.



Selskap: Brann Midt Selskapsform: Interkommunalt selskap

Organisasjonsnummer: 989 023 578 Selskapets formal: Dekke kommunens behov, plikter og oppgaver slik det er gitt i
Brann- og eksplosjonsvernloven, med tilhgrende forskrifter

Lierne kommune sin eierander: 5,20 %
@konomiske ngkkeltall

Andre eiere: Steinkjer, Verdal, Snasa, Lierne, Rgyrvik, Indergy og Osen kommuner

Styrets sammensetting i 2022:

Styrets leder; Per Tore Bratberg Driftsresultat 2052 141 4947 151
Styrets nestleder; Per Arne Lgvhaugen Arsresultat 0 0 551 853 450 855 801114
Styremedlemmer; Gunn Helene Tangstad, Grete Karine Bruce, Solvar Anita
Magnussen Tangen og ansatte representanter Kjetil Bjgrneras og Frank Age Aspnes  Driftsinntekter 60 300 664 62024 769 56686886 53478409 52691277
. o Eiendeler 103 187 213 95 240 895 85952 641 83424 068 76732 893
Daglig leder: Havard Bye
Langsiktig gjeld 71 061 056 82 206 210 73 224 686 67 927 000 60 861 227
Egenkapital 24 223 135 4227 629

* Endret regnskapsprinsipp, arsresultat reguleres mot disposisjonsfond slik at
arsresultatet er i balanse. Endringer i bokfgring av pensjonsforpliktelser og
pensjonsmidler gir stort utslag pa selskapets egenkapital.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Sikre en forsvarlig beredskap i trad med gjeldene lovverk pa omradet. Vart eierskap i Brann Midt skal bidra til trygghet for
vare innbyggere med god kompetanse pa ansatte, ngdvendig og godt utstyr og tilgjengelighet nar behovet er det.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Representantskapsmgte ble avholdt 4. mai i Steinkjer, ordfgrer representerte Lierne kommune. Selskapet drives
godt. Daglig leder og styret har god styring pa gkonomien. Vare egne brannmenn uttrykker stor tilfredshet med Brannvesenet Midt som arbeidsgiver, med stor faglig
kompetanse. Vi har ogsa fatt en vesentlig oppgradering av brannvernutstyr.

Verdal kommune har gatt inn som medeier i selskapet i 2022 og Bindal kommune vurderer samme mulighet.
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Selskap: Namdal Rehabilitering Selskapsform: Interkommunalt selskap

Organisasjonsnummer: Selskapets formal: Selskapets formal er & drive interkommunalt rehabiliteringssenter i Namdalen
med sikte pa tilrettelegging for rehabilitering primaert av eiernes innbyggere.
Lierne kommune sin eierander: 1, andel av selskapet 3,85 % Selskapet kan ogsa drive med annen interkommunal rehabilitering etter representantskapets
. ’ 7

bestemmelse. Definisjon og formal og ansvarsomrader er uttgmmende.

. Styret og representantskapet har ikke myndighet til 3 fatte vedtak pa omrader som ikke er nevnt
Andre eiere: Namsos 8 andeler, Grong 3 andeler, Neergysund 3 andeler, Hgylandet 3 enfor. Oppgave tillagt eierne ifglge sarlov, vil betinge hjemmel i szerlov som vilkar for at oppgaven

andeler, Namsskogan 2 andeler, Overhalla 2 andeler, og Rgyrvik, Leka, Flatanger og kan overfgres til et interkommunalt selskap.

Osen med 1 andel hver.
@Pkonomiske ngkkeltall

I N I I
Styrets sammensetting i 2022:

Styrets leder: Inge Ryan Arsresultat 154 339 1674 628* 812 814 -403 000 326 689
Styrets nestleder: Oddny Lysberg

Styremedlemmer: Carina Bergli, Grete Kristine O. Lervik, Ivar Kvalg, Jan Olav Horten ~ Driftsinntekter S8 S2NIEoN BSOS GS S0 B2 a0l I 26iea7s St BR26206/0667
(ansatterepresentant) og Astrid Marie Bakken (brukerrepresentant FFO) .

Eiendeler 44796437 46565410 45223726 44749072 47138 725
Daglig leder: Clas Jgran Seelegg Langsiktig gjeld 32957116 34185708 35414285 36642857 37 871988

* Endret regnskapsprinsipp, arsresultat reguleres mot disposisjonsfond slik at
arsresultatet er i balanse.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Sikre kommunens innbygger et godt tilbud innenfor rehabiliteringstjenester. Samarbeid om spesialkompetanse. Namdal
Rehabilitering skal vaere et viktig verktgy i kommunene arbeid med eldrereformen «leve hele livet». Lierne kommune skal nytte seg av de dggn vi har i forhold til var
eierandel.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Representantskapsmgte ble avholdt 9. juni pa Hgylandet, ordfgrer representerte Lierne kommune. Selskapet driver
godt og Lierne Kommune har god utnyttelse av tildelte plasser.
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Selskap: Nord Trgndelag krisesenter Selskapsform: Interkommunalt selskap

Organisasjonsnummer: 913 304 845 Selskapets formal: Nord Trgndelag krisesenter skal vaere et senter som gir hjelp,
veiledning og trygghet til mennesker utsatt for vold i nzere relasjoner. Vi skal giennom

Lierne kommune sin eierander: 0,9 % vare arbeidsmetoder gi brukerne stgtte og bistand til 8 komme ut av en vanskelig
livssituasjon og ogsa forebygge ny vold.

Andre eiere: Flatanger, Frosta, Grong, Hgylandet, Indergy, Indre Fosen, Leka, Levanger, Krisesenteret skal ha et sarlig fokus pa barn som har veert utsatt for vold eller har levd

Meraker, Namsos, Namsskogan, Neergysund, Osen, Overhalla, Rgyrvik, Selbu, Snasa, Steinkjer, med vold i familien.
Stjgrdal, Tydal og Verdal
@konomiske ngkkeltall

Styrets sammensetting i 2022: (Styret er valgt for perioden 2019-2023)

. 2017
Nestleder: Ester Brgnstad
Styremedlem: Hanne Lingen Arsresultat 268 620 218 245* -310 408 -57 266 263677
Styremedlem: Ivar Kvalg

Styremedlem: Anne Kari Haugdal Driftsinntekter 8774 118 8 806 224 8 409 740 6872803 6349968
Styremedlem: Marna Ramsgy (ansatterepresentant) Eiendeler 11983 284 10 646 869 9197373 11716593 7078023
. . . Langsiktig gjeld 5831795 5259 095 4351016 7106745 5126446
Daglig leder: Anne lise Svendgard gsiig &l
Egenkapital 4375701 3441734

* Endret regnskapsprinsipp, arsresultat reguleres mot disposisjonsfond slik at
arsresultatet er i balanse.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Ha mulighet til 3 nytte krisesenteret hvis det oppstar behov for kommunens innbyggere. Senteret vil da gi hjelp, veiledning og trygghet til
innbyggene.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Rep.skap ble avholdt 7. april pa teams, ordfgrer representerte Lierne kommune. Senteret drives med god kvalitet men har
utfordringer med tilgang til riktig kompetanse pa bemanning. Sunn drift og god skonomi. Kommunene bruker krisesenteret som en ressurs og en samarbeidspartner pa forebygging.
Godt samarbeid, tidlig innsats.
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Selskap: Museet Midt Selskapsform: Interkommunalt selskap

Organisasjonsnummer: Selskapets formal: Gjennom felles drift av museene i de deltakende kommuner samt annen virksomhet
som naturlig hgrer til, blant annet ved a:
Lierne kommune sin eierander: Lierne eier 25% av selskapet sammen med kommunene 1. vaere kompetansesenter for de deltakende kommunene i museumsfaglige spgrsmal

2. sgrge for at lokale museum, samlinger, kulturminner og tradisjoner blir ivaretatt

3. sikre og videreutvikle medvirkning og engasjement fra lokale medspiller

4. arbeide aktivt ved formidling av nasjonal, regional og lokal historie og kulturarv ved utstillinger og

Andre eiere: Namsos kommune 25%, Neaergysund kommune 25 % og Trgndelag publikasjoner, ogsa i samarbeid med lokale organisasjoner, institusjoner og personer

Fylkeskommune 25% 5. drive og legge til rette for kunnskapsutvikling, forskning og formidling

6. arbeide ut fra handlingsplaner lokalt, regionalt og nasjonalt, herunder etablering og drift av nye enheter

7. ta vare pa bygninger, gjenstander, bygningsmiljg og anlegg etter naermere avtale med deltakerkommunene
8. etter avtale med de deltakende kommunene pata seg oppgaver innen kulturminnevern

9. sikre at museumsreformen i Namdalen nar faglige og organisasjonspolitiske mal

Grong, Overhalla, Namsskogan, Osen, Rgyrvik, Hgylandet, Flatanger og Leka.

Styrets sammensetting i 2021:
Styrets leder: Marianne Bremnes
Styrets nestleder: Olav Selnes

Styremedlemmer: Merethe Lervag, Arne Nerds Jama, Lars Fredrik Mg@rk, Thomas Walle og @konomiske ngkkeltall
. . ) Arsresultat 108 780 271 704* 959 501 1310048 1043 246
Daglig leder: Camilla Birkeland
Driftsinntekter 47 603 317 38 827 588 36 594 275 36 097 865 36 145 810
Eiendeler 38130674 32242 570 24 536 820 22 896 949 22 875 293
Egenkapital 13 062 584 12 908 708

* Endret regnskapsprinsipp, arsresultat reguleres mot disposisjonsfond slik at
arsresultatet er i balanse.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Fa fagkompetansen vi trenger for a vedlikeholde vare museumsbygg. Samt a sgrge for at vare samlinger, kulturminner og tradisjoner blir
ivaretatt pa en forsvarlig mate, og at vi far formidlet kultur og tradisjoner videre.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Representantskapsmgte ble avholdt 25.april i Namsos, ordfgrer representerte Lierne kommune. For Lierne Kommune og Lierne
Museum er Museet Midt en viktig stpttespiller og samarbeidspartner. MM bidrar med fagkompetanse og fagkunnskap vi i Lierne ikke besitter selv.
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Selskap: Midtre Namdal Avfallsselskap (MNA) Selskapsform: Interkommunalt selskap

Organisasjonsnummer: 957 387 969
Lierne kommune sine eierandeler: 3,5 %

Andre eiere:

Kommunene: Bindal 3,7%, Namsos 39 %, Osen 2,4 %, Rgyrvik 1,2 %, Namsskogan 2,2 %,
Grong 6%, Hgylandet 3,2 %, Overhalla 9,9% , Flatanger2,8 %, Neergysund 24,6 % og Leka 1,4
%

Styrets sammensetting i 2022:

Arne Flaat, styrets leder

Karhild Hallager Berg, styrets nestleder

Styremedlemmer: Rune Arstein, Anita @stby, Alfred Skogmo og Karin Svarliaunet
Varamedlemmer: Jgrn Normeland, Bjgrg Tingstad, Trond Martin Szeterhaug og Vegard Helgle

Daglig leder: Asle Hasselvold

Selskapets formal:

Selskapets formal er pd vegne av eierkommunene og i henhold til delegert myndighet a utfgre den forvaltningsmyndighet og de
oppgaver som eierkommuner har i tilknytning til innsamling, transport, behandling og omsetning av avfall og slam og alt som naturlig
hgrer med til dette i eierkommunene.

Selskapet kan delta i eller etablere andre selskaper til utgvelse av virksomheten innenfor denne formalsangivelse.

Selskapet kan ogsa handtere avfall fra nzeringslivet og konkurranseutsatt husholdningsavfall sa lenge det ikke kommer i strid med
kommunenes interesser.

Selskapet har enerett til & samle inn og behandle det avfall som eierkommunene er lovpalagt 3 handtere jf. forurensingsloven §§29 og
30, inkludert eierkommunenes eget naeringsavfall og farlig avfall som samles inn fra naeringslivet.

Selskapet har ogsa enerett til a samle inn og behandle slam fra slamavskillere og tette tanker. Tjenestene skal kompenseres ut ifra
selvkostprinsippet, jf. forurensingsloven §34. Selskapet har myndighet til 3 delegere enerett videre til en annen offentlig oppdragsgiver,
der selskapet finner det ngdvendig for en gkonomisk og miljgmessig optimal handtering av oppgavene.

Selskapet skal sgke a redusere avfallsmengdene, utnytte ressursene i avfallet og behandle avfallet pa en mate som minst tilfredsstiller
miljpmessige krav som myndighetene stiller.

Pkonomiske ngkkeltall

I S R

Arsresultat 11249114 2 325 150
Driftsinntekter 185931 533 162 632 757
Eiendeler 165 092 735 160 543 125
Egenkapital 29 552 577 24 039 102

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: A fa utfgrt de forvaltningsmyndighet og de oppgaver vi som kommune har i tilknytning til innsamling, transport, behandling og omsetning av

avfall og slam og det som hgrer til dette.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Lierne kommune ble med som eiere av Midtre Namdal IKS fra 1.1.2020. Representantskapsmegte ble holdt 25. april 2022, ordfgrer
representerte Lierne kommune. Var nye gjenvinningsstasjon i Stgvika fungerer godt selv om det kommer signaler om at man kunne gnske litt mer fleksibel dpningstid.
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Selskap: Midtnorge 110-sentral Selskapsform: Interkommunalt selskap

Organisasjonsnummer: Selskapets formal: Midt-Norge 110-sentral har som primaeroppgaver a ta i mot
ngdmeldinger, alarmere og kalle ut mannskaper, etablere samband og loggfgre hendelser.
Lierne kommune sine eierandeler:

Andre eiere: @konomiske ngkkeltall

Daglig leder: Arsresultat

Driftsinntekter

Eiendeler

Lierne kommune sitt formal med eierskapet:

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Lierne Kommune gikk inn i selskapet i 2022 sammen med de andre kommunene i Namdalen. Fgrste ordinaere rep.skaps-mgte etter
sammenslaingen blir 5. oktober 2022.
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Organisasjonsnummer: 919 902 310 Selskapets formal: Hovedoppgave er a bekrefte at kommunens regnskap ikke
inneholder vesentlige feil eller mangler. Selskapet skal ogsa pase at kommunen
Lierne kommune sin eierander: kr 15 000 har etablert en godintern kontroll, og at denne virker som forutsatt

Andre eiere: Kommunene Alstahaug, Alvdal, Bindal, Brgnngy, D@nna, Flatanger, @konomiske ngkkeltall
Folldal, Frosta, Frgya, Grane, Grong, Hattfjelldal, Heim, Hergy, Hitra, Holtalen,
Heylandet, Indergy, Indre Fosen, Leirfjord, Leka, Levanger, Malvik, Melhus,
Meraker, Midtre Gauldal, Namsos, Namsskogan, Neergysund, Oppdal, Orkland,

. o .. Arsresultat -5195 218 3550115* 6443 444 3397736
Os, Osen, Overhalla, Rennebu, Rgros, Rpyrvik, Selbu, Skaun, Snasa, Steinkjer, "
Stjgrdal, Sémna, Tolga, Traena, Trgndelag fylkeskommune, Tydal, Vefsn, Vega,
Verdal, Vevelstad, @rland og Afjord Driftsinntekter 46 942 547 46582 173 51142 976 43 487 554
Styrets leder; Hans S U Wendelbo
Styrets nestleder, Elin R Agdestein Egenkapital 30 159 363 34734768

Styremedlemmer; Anne Birgitte Sklett, Eva Lundemo Fosmo, Torbjgrn Masgval og
Oddvar Fossum,
Ansatterepresentant: Arve Gausen

Daglig leder: Arnt Robert Haugan

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Fa kontrollert at kommunens regnskap ikke inneholder vesentlige feil eller mangler. Det er ogsa viktig at vi far kontrollert
at har etablert en god intern kontroll, og at denne virker som forutsatt.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Arsmgte avholdt 25.april 2022, Lierne kommune var representert med varaordfgrer. Dette selskapet er et
resultat av sammenslaingen av KomRev Trgndelag IKS og Revisjon Midt- Norge IKS. | denne prosessen ble det besluttet a endre selskapsform fra IKS til SA. Erfaringen
sa langt er gode, SA ble i hovedsak valgt fordi dette er en litt mer «fleksibel» selskapsform. Samtidig sa kan dette fgre til at eiernes innflytelse blir mindre, i et SA vil
det ikke eksempelvis ikke vaere krav om likelydende vedtak fra alle eierne. Det er ogsa mulig med fullmakter ved et arsmgte. Det vil vaere viktig at Lierne kommune
prioriterer og mgter i arsmgtene, det er her vi har innflytelse i selskapet. Arsregnskapet viser et underskudd(merforbruk) pd 5.195.218 noe som er i trdd med vedtatt
gkonomiplan og eiernes gnske om a bygge ned opptjent egenkapital.



Selskap: Visit Namdalen Selskapsform: Samvirkeforetak

Organisasjonsnummer: 912 519 007 Selskapets formal: Gjennom samling, koordinering av krefter og interesser arbeide for
en sunn og helhetlig utvikling av reiselivet til det beste for bedrifter, arbeidstakere og

Lierne kommune sin eierander: 1 andel, 3,97% samfunnet. Destinasjonsselskap som skal drive med reisemalsutvikling, merkevare
bygging, salg og produktutvikling. Selskapets visjon: Visit Namdalen skal bidra til 3

Styrets sammensetting i 2022: utvikle Namdalen til et unikt og helhetlig reisemal, styrke markedsposisjonene til

Styrets leder: Hilde Bergebakken aktgrene samt bidra til gkt Isnnsomhet gjennom a tilby helhetlige opplevelser

Styrets nestleder: Skjalg Akergy

Styremedlemmer: Hans Oskar Devik, Trygve Ebbing og Camilla Birkeland @konomiske ngkkeltall

Varamedlemmer til styret: Anne Grethe Eriksen 1. varemedlem og Olav Jgrgen
Bjgrkas 2. varemedlem

2017
Daglig leder: Bente Snildal -“““n-

Arsresultat 120 753 267 251 -194 260 230 000 620 000
Driftsinntekter 3110 264 2894 675 2529382 2347707 1894 151
Eiendeler 1 898 696 1714 368 1362 000 1754 000

Egenkapital 1497 675 1355922

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Reiseliv, mat og opplevelser er en av hovedsatsingene i omstillingsprogrammet vi gjiennomfgrer, der er derfor viktig at det
utvikles et felles destinasjonsselskap for hele Namdalen. Det |gfter vare aktgrer at Namdalen blir markedsfgrt som en felles destinasjon, og det vil ogsa styrke Namdalen at
det utvikles gode aktgrer og produkt fra alle kommunene i Namdalen, sa ogsa fra Lierne

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2020: Arsmgte avholdt 29. april 2022. Lierne Kommune var ikke representert. Visit Namdalen har bidratt til at Namdalen
har gjort seg bemerket som reiselivsomrade ogsa i 2021, bl.a. pa Trgndersk matfestival hvor Lierne-bedrifter utgjorde en stor del av standen. Liverten gjorde seg spesielt
bemerket med Li-baben og pris for Pekkabrgd. Gjennom flere prosesser over mange ar, ser det na ut til at vi klarer a utvikle Namdalen sammen som et felles reisemal.
Antall medlemsbedrifter gker stadig.
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Selskap: Tunnsjg Vannverk

Organisasjonsnummer: 974 342
Lierne kommune sin eierander: Balansefgrt verdi 31.12.16 kr 45 000 + kr

40.500 i forskuddsbetalte andeler. Refunderes nar nye andeler selges

Styrets sammensetting i 2020:

Det er pr 1. 10 fortsatt ikke opplysninger om regnskap til selskapet.

Lierne kommune sitt formal med eierskapet

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2020:

Selskapsform: Samvirkeforetak

Vedtaksfestet formal: Drifte et privat vannverk og skaffe medlemmene
godt og rikelig vatn til husholdning, husdyrhold, brannvern og til andre
formal sa langt det er forsvarlig ut fra vannverkets kapasitet som skal levere

vann til andelseierne.

@konomiske ngkkeltall

Arsresultat

Driftsinntekter

Eierandeler
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Selskap: Mebygda Vassverk Selskapsform: Samvirkeforetak

Organisasjonsnummer:991 237 100 Selskapets formal:
Drifte et privat vassverk som skal levere vann til andelseierne. Fremme
Lierne kommune sin eierander: medlemmenes gkonomiske interesser giennom deres deltakelse i virksomheten

som kj@pere av varer fra foretaket.
Styrets sammensetting i 2022:

Styrets leder: Stig Havard Freland. @konomiske ngkkeltall

Nestleder: Svein Krister @stnor,

Styremedlemmer: Andre Solberg, Leif Tore Estil, Jan Totland

Arsresultat 47 726 2098 30811 44722
Driftsinntekter 181 000 137 000 125 000 124 500
Eiendeler 648 131 635318 646 790 654 758
Egenkapital 419 677 371951 369 853 334042

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: | trad med selskapets

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Det er ikke mottatt noen arsberetning for 2021 da det ikke var avholdt arsmgte enda nar eiermeldingen ble
oppdatert. Regnskapet er signert av revisor.
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Selskap: Se¢rli samfunnshus Selskapsform: Samvirkeforetak

Organisasjonsnummer: 915 502 806 Selskapets formal: Foretaket skal drive virksomhet innen mgte-, kontor, forretnings-
og samlingslokaler.
Lierne kommune sin eierander: 94% Foretaket kan ogsa drive annen virksomhet relatert til hovedformalet.

Foretaket har til formal a fremme medlemmenes interesser gjennom deres deltakelse
i virksomheten som leverandgr av ovennevnte lokaler.
Styrets sammensetting i 2022

Styretsleder: Inger Marie Krystad Skale @konomiske ngkkeltall
Styremedlemmer: Lisa-Mari Nyborg, Vegard Devik, Bjgrn Rasmussen, Anneli Laar
Arsresultat 8 483 77 364 59 344 313211 325669
Kontaktperson: Randi Pauline @stborg .
Driftsinntekter 277 458 397923 817 833 994 339 749 855
Eiendeler 3866 488 3945670 3990704 3950066
Lanegjeld 225211 297 332 364 911 443 507 538 259

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: For Lierne kommune er det av betydning at det er et samfunnshus som kan benyttes til mgte- og samlingslokale i Sgrli.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Arsmgtet for Representantskapet i Sgrli samfunnshus ble holdt 5. mai 2022. Bente Estil, Ingunn Devik, Jgrn Ove
Totland og Tord Aberg mgtte for Lierne kommune. Lierne kommune leier lokaler til Bibliotek i samfunnshuset.

Regnskapsmessig ga 2021 et overskudd til tross for at det var mindre aktivitet enn vanlig grunnet korona. Arsmgtet behandlet forslag om salg av huset og det ble avholdt et
folkemg@te om denne saken i ettertid. Eierne ma na ta stilling til hva man vil videre med huset og bestemme videre prosess.
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Selskap: OKS Trgndelag Selskapsform: Samvirkeforetak

Organisasjonsnummer: Selskapets formal: OKS Trgndelag SA er et opplaeringskontor som drives av
medlemsbedriftene. Pa vegne av medlemsbedriftene koordinerer og organiserer OKS
Lierne kommune sine eierandeler: Trgndelag SA medlemsbedriftenes opplaeringsvirksomhet innen rammen av

Opplaeringsloven, herunder lov om grunnskolen og den videregaende opplaringa.
Andre eiere:

@konomiske ngkkeltall
Styrets sammensetting i 2022:
| 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Styremedlemmer: Astrid Haugskott Dahl, Thomas Aune, Merethe Koppreitan Dahl, Hilde Arsresultat 45 463 580 805 218 000 496 000 579 000
Kriens og Camilla Bustadmo,

Driftsinntekter 15186374 15253208 13531000 12351000 11237000

Daglig leder: Mona Katrine Syrstad
Eiendeler 10780690 11820513 10216000 9 966 000 9657 000

Egenkapital 5108 466 5063 003 4482000 42634000 4760 000

Lierne kommune sitt formal med eierskapet: Medlemskapet i OKS Trgndelag skal sgrge for at lzerlinger blir ivaretatt og far oppfglging som samsvarer med gjeldende lover og regelverk.
OKS skal bidra med a skape et trygt og utviklende miljg bade for bedriften og for lzerlingen. OKS har kunnskapsrike medarbeidere som holder seg oppdaterte og fglger opp leerlingene med
jevnlige mater.

Lierne kommune sine erfaringer med selskapet i 2021: Arsmgte ble avholdt 27. april 2022 pa Teams. Ordfgreren representerte Lierne kommune. Selskapet har sunn drift og god gkonomi
og fremstar som solid.
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7. Vertskommuneavtaler

Lierne kommune har inngdtt vertskommuneavtaler pa flere omrader, disse er satt opp i en enkelt oversikt under. Her ligger kun en opplisting av
hvilke omradet det gjelder og hvem som deltar i samarbeidet.

* Barnevern og PPT- med Grong som vertskommune. Deltagende kommuner er pr 31.12.2021; Lierne, Rgyrvik, Hgylandet, og Namsskogan.
Snasa har gatt ut av samarbeidet fra 2022.

* IN- Lgnn- med Namsskogan som vertskommune. Deltagende kommuner er pr 31.12.2021; Lierne, Rgyrvik og Grong

* Teknisk- med Grong som vertskommune. Deltagende kommuner er pr 31.12.2021; Lierne, Rgyrvik, Hgylandet, Namsskogan. Kommunene
deltar pa ulike fagomrader etter behov.

*  @vre Namdal Landbruk og miljg- med Lierne som vertskommune. Deltagende kommuner er pr 31.12.2021; Rgyrvik og Namsskogan

* Indre Namdal legevakt - Med Grong som vertskommune. Deltagende kommuner var pr 31.12.2021 Lierne, Namsskogan og Rgyrvik.

*  @N-Regnskap. Nytt samarbeid som ble etablert i 2022 med Rgyrvik som vertskommune. Deltagende kommuner er Lierne og Namsskogan.



8. Andre typer medlemskap
| tillegg til eierskap i selskap er Lierne kommune ogsa medlem i ulike «interesseorganisasjoner» som ikke har grunnlag i egen selskapsform, men er
registrert som forening/lag/innretning.

Under fglger en oversikt pa disse organisasjonene, samt kort om formalet med disse;

Norges Nasjonalparkkommuner med formal a stimulere og bidra til lokal verdiskaping og naeringsutvikling med grunnlag i merkevaren Norges
nasjonalparker. Nasjonalparkene gir mulighet for gkonomisk, kulturell, sosial og miljgmessig verdiskapning.
Foreningen skal samle og koordinere ressursene og innsatsen slik at medlemmene som aktgrer.

Utmarkskommunenes sammenslutning (USS) med formal a fremme medlemskommunenes interesser i utmarksspgrsmal av enhver karakter.
Utmarkskommunenes Sammenslutning skal sgke a styrke det lokale selvstyret i saker om forvaltning av utmark og bedre samspillet mellom
hensynet til natur- og miljgvern og lokal naeringsutvikling. Arbeidet i Utmarkskommunenes Sammenslutning skal skje innenfor de rammer en
baerekraftig utvikling og livskraftige lokalsamfunn tilsier.

Landssammenslutning av vasskraftkommuner (LVK) med formal a ivareta medlemskommunenes interesser i alle spgrsmal med tilknytning til
kraftutbygging, energi, kommunegkonomi og naturmilj@. Beskatning av kraftanlegg og andre gkonomiske og naturfaglige rammebetingelser for
energiforsyningen star sentralt i arbeidet. LVK skal delta i den energipolitiske debatten og bidra til 3 fremheve de miljgmessige fortrinn vannkraften
har som fornybar og forurensningsfri energikilde

Interkommunalt politisk rdad — Namdalen (Namdal Regionrad) er et politisk samarbeid mellom 11 kommuner i Namdalen, som samlet utgjgr en tredel
av Trgndelags areal. Regionradet skal gi Namdalen styrket kraft ved at kommunene opptrer med en stemme og fremmer regionens interesser i viktige
saker. Giennom samarbeid oppnar kommunene mer enn at de jobber hver for seg.



